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adodoan lehetoség van kotetlenebb forméban megismerkedni egyméssal a sziiloknek,

gyerckeknek €s a pedagogusoknak.

A szakmai utdnpoétlds biztositdsa érdekében fontos szamukra, hogy minél tobb hallgato
gyakoroljon nalunk, ezért erdsitettiik az egyiittm(ikodést a Debreceni Egyetem és KFRTK
tandr-, illetve tanitoképzoi kozpontjaval, gyermekeink lelki nevelésének érdekében a MODEM-
mel, a Déri Mtzeummal, valamint az Orszagos Levéltarral, a Tojama Egyesiilettel, valamint a
GADE helyi szervezetével az iskolankban szervezett kortars képzomiivészeti kiallitasok
megrendezése kapcsan. Rendszeresen ellatogatnak tanuléink a Csokonai Nemzeti Szinhazba, a

Vojtina Babszinhdzba, és az Odeon Szinhdzba a LEP keretin tal is.

A természettudomanyos oktattds tdmogatasat szolgélja, hogy diakjaink évente tobb alkalommal

vesznek rész az Agora eldadasain és foglakozasain.

Mivel intézményiink bazis iskolaja a DEAC kosarlabda szakosztalyanak, és mi adunk otthont
a tankerulet altal harmadik ¢vfolyamban Utjara inditott asztalitenisz programnak, igy kivalo a
kapcsolatunk mindkét egyesiilettel. Hasonld a helyzet a ,,Mozdulj Debrecen!” program

szervezoivel 1s.

Szem el6tt tartjuk didkjaink egészségi allapotat, igy kotelezén tul is részt vesziink a DAEFI

altal szervezett felmérésekben.

Tobb mint 20 esztendds kapesolat fizi Gssze az intézményt a paderborni Friedrich Spee
Gesamtschule-val, melynek keretében cserediakok utaznak minden tanévben a két varos k6zott.
Ez az utazas lehetoséget nyujt a didkjaink €s a tanaraink szamara, hogy anyanyelvi

komyezetben gyakorolhassdk a német nyelvet, és mint tarsalgasi nyelvet, az angolt.

III. Vezetéi program

II1.1. Tanitas tanulas stratégiai tervezése, operativ iranyitasa

A mai tarsadalmunkban a tudas, a tanulas, és miveltség fogalmai atértékelddnek, nagyon
gyakran mas megvilagitasba keriilnek. Olyan tarsadalmi elvarasok fogalmazdédnak meg az

iskolak iranyaba, amelyek korabban nem, vagy nem ilyen formaban és mértékben voltak részei
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az. iskolai nevelésnek. Egyre tobb az olyan tanulo az iskolarendszeriinkben, aki, még akkor is
ha rendezett anyagi és csaladi hattere van, nagy hianyossagokkal érkezik az iskoldba. Ez lehet
miiveltség vagy pl. szokincsbéli hidnyossag, de nagyon gyakori a neveltségbéli hianyossag /pl.
nem, vagy csak nagyon nehezen viselik el, ha nem az torténik, amit szeretnének, nem képesek
kozosségben gondolkodni stb./. Az iskolarendszerbe ilyen hattérrel beérkezd tanuloknak kell
megfelelé tudast nydjtani, illetve, az iskolai nevelés altal olyan ,.emberré formélni” oket, akik
képesek kozOsségben €lni és gondolkodni. Mindezek mellé tarsul a szilok részérol
megnyilvanuld, gyakran irredlis elvarasok a gyermekeik felé, amelyek nem egy esetben
teljesitménykényszert €s szorongast okoznak, kiilondsen felsé tagozatban. Itt kell megemliteni
az internethaszndlat, és azon beliil a social média hatdsat a didkokra. Olyan informaciédémping
zadul a mai gyerekekre, szinte teljesen ellenorizetleniil, amelyet életkori sajatossagaik miatt
nem képesek, €s nem is tudnak feldolgozni megfeleléen. Nagyon gyakran az interneten élik
tarsas kapcsolataikat, és a pozitiv élmények mellett sokszor éri ket ablizus, mely nem egy
esetben vezet pszichés zavarokhoz / anorexia, bulémia, nem akar gyerek kozosségbe menni az
érintett stb. /. Mind a tarsadalom, mind pedig a sziildk szamara természetes, hogy azon tul, hogy
az iskolaban a didkokkal clsajatittatjak, a tananyagot kezelni kell ezeket a problémakat is. Ez
nagyon nagy feladatot r6 az iskolédkban dolgozé pedagdégusokra, és oOriasi kihivast jelent a
kéznevelési rendszer szamara is. Uj attitidoket, moddszereket kell kialakitani, amivel

eredményesen tudunk megfelelni a felénk megnyilvanulé elvarasoknak.

Mindezt Ggy, hogy nem csak a gyerekek, hanem az iskolai kdrnyezet és a pedagogus szerepe is
valtozott. Hosszu 1don keresztiil a tudds forrasa egyértelmien az iskola, illetve az iskolaban
tanité pedagogus volt. Az informécids tarsadalomban annyi helyrél lehet ismeretet szerezni, ¢s
olyan mennyiségben, ami a pedagdgus szerepe mellett az iskola szerepét is Ujra ¢rtelmezi. Nem
a sziikségességét, hanem azt, hogy milyennek kell lennie a XXI. szazad iskolajanak, ¢s benne
milyen szerepet kell betdltenie a pedagdgusnak. Milyennek kell lennie annak a tudasnak, melyet
az iskola kozvetit? Hogyan, €s milyen koncepcidk, médszerek alapjan kell, lehet az ismereteket
megszerezni? Mindenki, aki az oktatasban dolgozik, érzékeli valamilyen szinten ezeket a

valtozasokat.

Tudomasul kell venni, hogy digitalis vilagban ¢éliink, és az iskolanak alkalmazkodnia kell a
tarsadalomban végbemend valtozasokhoz abban az értelemben, hogy a képzési strukturgjat,
modszertanat ugy kell atalakitania, hogy meg tudjon felelni ennek a kihivasainak. Fel kell
készitenie a didkokat a folyamatokban valé produktiv részvételre. Az iskola egyre inkabb nem

a tudas atadasanak a szintere lesz, hanem a tudas megszerzésének a szinhelye. A pedagogus
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pedig, a tudas kozldje mellett, iranyitova is valik abban a folyamatban, hogy a tanuld hogyan
¢s honnan szerezze meg az informéaciot, hogyan rendszerezze azt, és hogyan hasznadlja fel a

mindennapi tevékenysége soran, legyen az az iskola kdzege, vagy késébb a munka vilaga.

Masrészrol, ebben a gyorsan véltozo vilagban nem is igazan tudjuk, hogy val6jaban mire kell
felkésziteni a didkjainkat. Egyes kutatok szerint az eldttiink allo évtizedben munkahelyek
szazezrei fognak megsziinni vagy eltiinni, és legalabb annyi fog 1étrejonni, amir6l igazan nem
tudjuk pontosan, hogy mik is lesznek azok. Az oktatasnak ehhez igazodnia kell, ami nem kis

feladat. Eppen ezért, kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a kompetenciafejlesztés.

Kiemelt figyelmet kell szentelni a kdzelmultban a kéztudatba, és ez éltal a mindennapjainkba
berobband mesterséges intelligencianak /Al/. Az Al olyan mértékben fogja 4talakitani a
tarsadalmunkat, a mindennapi életiinket €s benne az oktatast, amelynek volumenét és
hatasmechanizmusat most még nem is tudjuk pontosan felmérni. Mar ma is része az iskola
mindennapjainak, hiszen a tanulok egy része mar hasznalja bizonyos feladatok elvégzéséhez.
Ez sok esetben Ujragondolasra kényszeriti a megszokott modszertani repertoart. Felvet az Al
alkalmazasa tovabba olyan kérdéseket is, hogy hogyan alakitja 4t a pedagogus szerepét az
oktatasban, ad abszurdum, mennyiben veheti at az oktatasban a pedagdgusok helyét. Ezek még
sok tekintetben nyitott kérdések, de mindenképpen foglalkozni kell velik egy

iskolaigazgatonak. Fel kell késziilni, és késziteni a neveldtestiiletet erre a kihivasra.

A legfontosabb azonban azoknak a kompetencidknak, attitidoknek és viselkedési forméknak
az erdsitése a diakokban, amelyek segitségével boldogulni tudnak ebben a gyorsan valtozé

koézegben.

Ezek koziil a legfontosabbak:

egylittmkodési készség

- 0nallo informacioszerzés

- komplex problémamegoldas

- digitalis térben torténd informacioszerzés, digitalis eszkdzhasznalat
- Al megismer¢se, hasznalata

- mérlegelési és dontési képesség

- problémamegoldé készség

- idegen nyelvli kommunikacio képessége

- Onismeret

- Okotudatossag
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- rendszerezo készség

A tanulasi folyamat sordn ezeket kell erdsiteni. Tdmogatni kivanom a pedagogusokat abban,
hogy minél hatékonyabban legyenek képesek segiteni a didkjainkat, hogy ezeket a készségeket,
képességeket kialakitsak magukban.

A legfontosabb célunk egy olyan komplex személyiségfejleszté képzés kialakitasa, amelyben
szellem, a test €s a lélek egymassal harmoniaban fejlodik. Ennek az elsé alappillére, hogy biztos
tantargyl tudast nyujtsunk /szellem/, amelyre a késobbiekben alapozni lehessen. Ennek
elérésnek ¢érdekében maximalisan figyelembe kell venniink a tantervi, tartalmi, és intézményi
belsé elvarasokat. A tervezésénél nagy hangsulyt kell fektetni a tanulocsoportok sajatossagaira,
és a benne 1évo tanulok egyéni céljaira, sziikségleteire. Ennek érdekébe erdsiteni kell az
intézményi szakmai mihelymunkat, és lehetévé kell tenni, hogy a neveldk mind szaktargyi,

mind modszertani felkésziiltségiiket fejleszteni tudjak / tovabbképzések, benchmarking/.

Biztositani kell annak a feltételeit, hogy didkjaink kibontakoztathassak tehetségiiket,
fejleszthessék mozgaskultirdjukat a sport terén, szakkorok, szakedzések, vagy szabadidos
tevekénységek keretében. Tovébb kell miikddtetni azt a bazisiskola programot, amelyet a

kosarlabda, asztalitenisz és a labdarugas terén kiépitettiink / test/.

A fejezet elején emlitett okok miatt is rengeteg olyan kozosségi programot kell szervezni, amely
erositi a gyerekek kozosségi tudatat, fejleszti esztétikai érzékiiket / intézményi kiallitasok /,
kialakitja benniik a k6z0sséghez / nemzet varos, iskola / vald tartozas tudatat / 1élek /. Ennek
egyiitt kell jarnia egy, az iskolakra jellemzé értékrend kialakitdsaval / .. Arpados szellem” /.
Fontos megjegyezni, hogy nagy teret kell engedni a tanari szabadsagnak a modszereket illetéen.
A c€l koz0s, de az, hogy ki hogyan jut el oda, az fligg a sajat személyiségétdl, s az altala tanitott

tanulocsoport igényeitol, és legfoképpen az Gsszetételétol.

Akkor végezzik jol a munkankat, ha a nyolcadik osztdly végén olyan tanulékat bocsdjtunk
utjukra, akik képeségeiknek megfelelé biztos tudassal, fizikai alloképességgel ¢és ennek
tudataban kell6 onbizalommal, lelkileg megerdsodve képesek szembenézni a rdjuk varo

feladatokkal, barmilyen iranyba is tanuljanak tovabb.

A 2025/26-0s tanévtdl iskolank két tanitdsi nyelvil intézményként milkédik tovabb.
Természetes, hogy mint fo profilhoz, ehhez kell nagyon sok mindent hozzaigazitanunk az
elkovetkezendd idészakban. A hatékony nyelvoktatds csak kis létszama csoportokban

képzelhetd el, ezért a torvényi keretetek kozott optimalizalni kell a nyelvi csoportok szamat és
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l1étszamat. Tamogatom a nevelGket abban, hogy tovabbképzéseken, mas két tanitasi nyelvi
iskolak latogatasaval, megszerezzEék azokat a modszertani és tudasbéli ismetereteket, amelyek
a nyelvoktatas hatékonysagat ndvelhetik. Ma mar szinte mindenkinek sziiksége van arra, hogy
valamilyen szinten kommunikaljon egy masik nyelven. Aki ennek a birtokaban van, annak
sokkal nagyobbak a lehet6ségei. Célul kell kitizni, hogy minél tobb tanulok tegyen

nyelvvizsgat.

Az egyes ¢évfolyamokon indulod osztalyok koziil egy mindig altalanos tantervii osztaly marad,
de ebben is kiemelt szerepet kap nyelvoktatas. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy megmarad
az els6 osztalytol torténd nyelvoktatas, és a szabadon felhasznalhato orakeret terhére noveljiik
a nyelvi ordk szamat az egyes évfolyamokon. Amennyiben igény mutatkozik ra, ebben

osztalyunkban szeretnénk megdrizni a német nyelv oktatidsanak a lehetdségét is.

Nagy figyelmet kell forditani, hogy azt intézményen beliil kialakitsuk az értékelés kozdos
alapelveit és kovetelményeit. Az ¢rtékelésnek minden esetben a fejlesztést kell szolgalnia.
Olyan értékelési rendszert kell kialakitani €s miikddtetni, amely tekintettel van a tanulok
életkori sajatossagaira, s hatdsat tekintve eldsegiti tanul6ink személyiségének a fejlddését, és a

lehetdségekhez mérten egyénre szabott.

Az intézményben zajléo mérések eredményeit fel kell hasznalni a stratégiai dokumentumok
megalkotasanak a folyamatdban, tovabba az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének

megitéléseben, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében ¢s iranyitasaban.

A hagyomanyos tantargyi tudas mellet fontosnak tartom, a fogyaszt6i tudatossagra nevelést. A
pedagogus ebben példa kell, hogy legyen. El kell émni, hogy a nyolcadik osztaly végére a
didkokban kialakuljon egy Okotudatos szemlélet. Tudjak, értsék, hogy milyen veszélyek
leselkednek rajuk a Kkorilottik 1évdé fogyasztdéi tarsadalomban, és hogy az egyén
feleloségvallalasa nélkiil nem lehet eredményeket elérni, kiilondsen a kornyezetvédelem terén.

Meg kell célozni az dkoiskola cim megszerzését.

Kiemelten kell foglalkozni a kozOsségi médiahasznalat, és a helyes internethasznalat

kialakitasaval a tanulok korében, kiilonds figyelemmel, az ezzel jaro veszélyekre.

A humian, a természettudomanyos ismeretek és a digitalis kompetencidk mellet fontos a
konyvkultura €s az olvasas. Ez az egyik legnehezebb teriilet a mai digitalis vilagban. Az olvasas
képes rendkiviil szép élményekkel megajandékozni azt, aki értd6 modon kényvet vesz a kezébe,

de nem utolsé sorban gyarapodik az olvasé ember szdkincse, ami a megértést, és dnmagunk
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megértetését szolgalia. Eppen ezért, fontosnak tartom a konyvtari allomany folyamatos
bovitését, ill. a konyvtar szerepének atalakitdsat, az olvasové nevelést. A modern konyvtar mar
a kolcsonzésen tul, sokkal tobb szolgaltatast képes nyujtani, ennek fejlesztése érdekében

szorosabb egylittmikddést lehet kiépiteni a Méliusz Juhdsz Péter konyvtarral.

Ezzel parhuzamosan sziikséges a honlap gondozéasa, fejlesztése, esetlegesen 1j arculat
megjelenitése. Ez anndl is inkabb fontos, mert a kiilsé partnereinkkel ez altal keriiliink

kapcsolatba, és rendkiviil 1ényeges, hogy pozitiv képet sugarozzon és informativ legyen.

A sziildi attitlidok megvaltozasa €s a modern kor kihivasainak megfelelden az iskolanak gy
kell mikddnie, hogy képes legyen a leggyorsabban reagdlni a felmeriilé problémakra. Olyan
adminisztrativ rendszert, és informécios halot kell kialakitani, amely segitségével a
leggyorsabban begylijthetéek a helyes dontések meghozatalahoz sziikséges informaciok.
Kiemelt elvéaras, hogy minden kolléga megfeleléen képes legyen hasznalni a KRETA-t, és a

digitalis informacios rendszereket.

Annak érdekében, hogy tanuldink és pedagdgusaink minél szélesebb koril tapasztalatokat
szerezzenek, valamint, hogy kib6vithessék tudasukat, ki kell hasznalni a palyazatok nyujtotta
lehetoségeket. Kiemelt prioritast kell élvezni az intézmény profiljabol adodd, idegen nyelvi

kompetenciakat fejlesztd palyazatoknak / Erasmus /.

I11.2. Vezetoi erények kompetenciak, 4j kihivasoknak valé megfelelés

Az igazgatd, barmilyen intézmény élén alljon is meghatarozd szerepet tolt be. Személyes
példaja, képességei, ambicioi, kapcsolati haloja kihatassal van a szervezet egészének
mitkodésére. A ma koznevelési rendszerében mar nem elég jo pedagdgusnak lenni ahhoz, hogy
valaki sikeresen vezessen egy iskolat, sokkal szerteagazobb ismeretekre van sziikség. Legalabb
alapfokon jogi, gazdaséagi, ismeretekkel kell, hogy felvértezze magat és mindemellett személyes
felelosséget kell viselni az intézményért, a miikddés minden teriiletén. Nem utolsé sorban, az
igazgatonak tudnia kell menedzselnie az intézményt, és az érdekeit képviselni a megfeleld
forumokon. A legfontosabb azonban az, hogy vilagos vizidja legyen az iskola jovéét illetden,
képes legyen stratégiat alkotni, megtervezni a célok eléréséhez sziikséges utat. Ha ugyanis ezzel
nem rendelkezik, sem a szakmai, sem pedig az ahhoz kapcsolodd human és targyi er6forras

menedzsmentet nincs mihez igazitani, ¢s az intézmény csak sodrodik.
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Sajat ¢lettapasztalatom alapjan egyetértek azzal a magyar kozmondassal, hogy ,,a jo pap holtig
tanul”. Eppen ezért, hangsilyt fektettem arra, hogy lehetéségemhez mérten, részt vegyek
azokon a szakmai férumokon, amelyeken bovithetem az iskola vezetéséhez sziikséges

ismereteimet. A jovoben sem gondolom ezt masképp.

Az iskola legfontosabb partnere a gyerek. Az egész rendszer azt szolgalja, hogy a tanulok a
lehetd legkorszeriibb eszkdzokkel, a legjobb modszerek segitségével, alapos, és XXI. szazad
kovetelményeinek megfelel6 tudast kapjanak. Ez igy van rendjén. Ugyanakkor nem szabad
megfelejtkezniink arrdl, hogy mig a tanuloi Gsszetétel valtozo, az Oket tanitd pedagdgusi
kozosség sokkal nagyobb allandésdgot mutat. Eppen ezért a magam részérol az igazgatoi
munka egyik, ha nem a legfontosabb, feladatanak tartom a szervezetfejlesztést. Ezen beliil
olyan, timogatdé munkahelyi légkor kialakitasat, amelyben nem csak a gyerekek, de az ott
dolgozo kollégak / beleértve a NOKS-os és technikai személyzetet is /, jOl érzik magukat. Ehhez
szlikséges, hogy a vezetd elismerje munkateljesitményiiket, erkdlcsileg és anyagilag egyarant,
ugyanakkor kelld empdtiaval legyen képes feléjilk fordulni / érzelmi intelligencia /.
Természetesen a szakmaisag sohasem szorulhat hattérbe. Csak az a kozoOsség képes jo

munkateljesitményre, amelyik a lehetéségekhez mérten harmonikusan mikédik.

A magam részérél teljes mértékben csapatjatékosnak gondolom magam, ahol a csapat tagjai
egylittmikodve alakitjak az intézmény kiilso és belso életét. A munkatarsaim kapcsan arra
vagyok kivancsi: Mit tudnak a kollégaim? Miben erések? Ha ugyanis ezt megtalalom, akkor a
kolléga helyét és feladatat is ki tudom jel6lni a szervezeten beliil. Ezaltal olyan munkat végez,
amit szeret, igy sokkal motivaltabb, és az iskola szempontjabol hasznosabb a tevékenysége.
Nem utolsé sorban megtaldlja a helyét a kozOsségben, és lehetosége nyilik Onmaga

kiteljesitésére.

A napi rutin és a stratégiai tervezés kapcsan is rendkiviil meghatarozo egy vezet6 esetében a
dontés képessége. A dontés nem csak egy intézkedés, hanem a kdvetkezmények vallalasa is
egyben. Meghatarozonak tartom a hatarozottsagot és a konszenzuskeresést. Ha nem igy
torténik, az az érintettekben rossz érzésecket kelthet, ami hosszi tavon karos a szervezet
miltkodésének egészére. Mindig meg kell talalni azt a kézos nevezit, ami a kozdsség szamara
leginkabb elfogadhato, de szolgalja az intézmény céljait. A hosszi és rovid tavu stratégiai célok

kialakitasanal épiteni kivanok az intézmény meglévd erdsségeire és hagyomanyaira.

Nagy hangsalyt kivanok fektetni az ellendrzésre, és az cllenérzés eredményeinek a

dokumentalasara, valamint az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
L)
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meresére, €s az értékeléshez sziikséges mutatok hatékonyabb azonositasara. A TER bevezetése

egy lehetéséget nyit meg ennek a kiteljesitésére.

Rendkiviil fontosnak tartom a fenntartoval valé jo kapcsolat és szakmai egyiittmikddés
kialakitdsat. Az iskola a tankeriilet, és Debrecen oktatési rendszerének része. Ugy kell a
stratégiajat kidolgozni, hogy maximalisan &sszhangban legyen mindkét nagy szervezet
c€lrendszerével. Ez szamos szakmai egyeztetést igényel, amelyekben a vezetdnek oOriasi

SZerepe van.

Debrecenben az utdbbi évek sziiletési és beiskolazasi statisztikait figyelembe véve azt a
megallapitast kell tennlink, hogy a legtobb esztenddben stagnalt vagy enyhén csokkent a
gyerekek létszama. Ennek szamos oka van, melyeknek a boncolgatisa nem feladata a
palyazatnak, de a tény mindenképpen feladatot 16 az intézményre. A nehézségek ellenére 2020
¢s 2024 kozott sikertilt stabilizalnunk a hozzénk jelentkezo tanulok szamat, sot még egy pici
emelkedés is kimutathatd, kdszonhetéen a rengeteg munkanak, amit belefektettiink. A
kovetkezd ciklus meghatarozo feladata, hogy a tanuloi jelentkezések szamat olyan szintre
emeljiik, hogy az osztalylétszamok ugy alakuljanak, hogy stabilan tudjon miikédni az iskola,
még a hatosztdlyos ,.elvandorlas™ ellenére is. Tekintettel a fenti adatokra, és a 2026-0s
esztenddben a Jdzsan indulé két tannyelvi katolikus iskolara, nem lesz egyszeri feladat. A cél
elérésének érdekében sokkal szorosabbra kell fliznlink a kapcsolatokat az évodakkal, vérosi
beiskolazash iskola révén nem csak a korzetesekkel. Ez alatt a szakmai és emberi kapcsolatokat

egyarant értek.

I11.3. Az intézmény stratégiai vezetése, operativ iranyitasa

A meglévd szervezeti struktiran révid tavon nem kivanok véltoztatni. A munkakozosségek
szamat ¢s felosztasat jonak gondolom. A sziikséges korrekciokat a mogottem hagyott ciklusban
végrehajtottuk, kozosen vezetdtarsaimmal. Tovabbra is fontosnak tartom, hogy pontosan
legyenek rogzitve az egyes vezetok feladat ¢s hataskorei, annak érdekében, hogy mindenki
tudja mi a feladata, hogy ezaltal maradéktalanul elvégezhesse a munkdjat. A munkakozosség
vezetdknek koordindlniuk kell a munkak6zosség szakmai munkajat és értékelni a
munkak6zosség tagjainak pedagégiai munkajat / TER /. Munkdjuk soran mindenekel6tt a

tanulok fejlodését kell szem elott tartaniuk.
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Szamos szakmai kérdésben fontosnak tartom, hogy az egyes dontéseknek a megfelel szinteken
sziilessenek meg, ott, ahol erre a legnagyobb kompetenciakkal rendelkeznek / osztalyfonokok,
munkakozosség vezetok, intézményvezetd-helyettesek/, mindez természetesen vezetdi

jovahagyassal, ahol az sziikséges.

Vezetéi és pedagdgusi szinten egyarant egylittmikodést, kezdeményezd készséget,
rugalmassagot varok el a kollégaimtol. Teret kivanok engedni a kreativitdsnak az intézmény

szabta korlatokon beliil.

Az osztalyfonokok munkdjat meghatarozénak itélem az intézmény neveld-oktaté munkajaban.
Feladatuk, hogy minél jobban megismerjék és feltérképezzék azt a tanuldcsoportot, melyet
iranyitanak. Kozosséget teremtsenek, segitség a tanuldk szocializaciojat és egyéni fejlodését,

tovabbtanuldsat, és harmonikus kapesoltot alakitsanak ki a sziiloi kozosséggel.

Mindenen pedagédgus ¢és nem pedagogus kollegamtol konstruktivitast, nyilt egyenes beszédet
varok el, a problémadk felszinre hozasat. E nélkiil nem kezelhetok a rendszerben jelentkezd

problémadk. Nyitott vagyok az innovaciora, és 6sztonéni kivanom azt, a szervezeten beldl.

Minden tanév végén a nevelo testiilet minden tagjaval le kivanok iilni, és kotetlen beszélgetés
formajaban értékelni a magunk mogdtt hagyott tanévet, valamint eszmét cserélni arrdl hogyan

latjuk a jévét / TER/.

Torekedni kell egy harmonikus tanar-diak kapcsolat kialakitdsara, mely a kolesonds tiszteleten
alapul, de mindenképpen meghatarozonak kell lennie a pedagogus iranyitd szerepének &s
példamutatasanak. Megfelelo, minden esetben az intézmény érdekeit figyelembe vevo
kommunikdciot varok el minden, az intézményben dolgozo kollégamtol, minden partneriink
iranyaba. Tiszteletben kell tartani a tanulok személyiségi jogait, de elvarasként kell

megfogalmazni ugyanezt a tanulok fel¢ is.

A nevel6testiilet altal megalkotott Pedagdgiai Programmal teljes mértékben azonosulok, annak

maradéktalan végrehajtasat feladatomnak tekintem.

Az intézmény hazirendjét alkalmasnak tartom arra, hogy kovetkezetes betartatisaval olyan
tanulokat neveljiink, akik feln6tt életiikben alkalmasak lesznek, hogy megfeleljenek az alapvetod

tarsadalmi normaknak.

Az SZMSZ, mint az intézmény egyik meghatdrozé dokumentuma, megadja az intézmény

miikddésének kereteit, biztositja a térvényes mikodés feltételeit.
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A nevel6testiilet felkésziiltségébo6l adodoan biztositva latom, hogy az intézménybe bekeriild
beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi zavaros, vagy sajatos nevelési igényt tanulok megfelel6
fejlesztését. Fontosnak tartom, hogy kozOsségi nevelés mellet biztositsuk a tanulok

differencialasat és az egyéni fejlesztését.

Egy intézmény dolgozoi a tudast nem csak kiilsé tovabbképzéseken, hanem benchmarking
forméajaban is megszerezhetik. Fontosnak tartom, és teljes mértékben tamogatni fogom az
egymastol vald tanulast, hogy a kollégak a megszerzett szakmai ismereteiket tovabbadjak az

iskola tobbi pedagdgusa szamara.

s rr s

kontrol, beavatkozas /PDCA/ metodusat kivanom érvényre juttatni. Meghatarozonak
gondolom, hogy folyamatos kontrol legyen a folyamatokon /legyen az akar egy iskolai
linnepség/ mert kiilonben a rossz beidegzddések, ..igy szoktuk™, eluralhatjak a rendszert és ez

hosszu tavon zsakutcaba vezet.

Rendkiviil fontosnak gondolom a nevelés szempontjabél a hagyomanyapolast.
Meggy6zodésem, hogy az, aki nem tudja, honnan j6tt, az nem tudja, hogy hol van, és kicsoda,
de legf6képpen nem tudja, hogy hova tart. A hagyomanyok adjak meg egy kozosség szamara
az Osszetartozas tudatat. Ez igaz sziikebb értelemben az intézmény bels6 hagyomanyaira, illetve
tagabb kontextusba helyezve a nemzeti hagyomanyainkra. Ezéltal is erOsiteni szeretném a

didkokban a lokalpatriotizmust €s a nemzeti Osszetartozas érzését hataron innen és tal.

I11.4. Folyamatos tanulds, onképzés

A mai digitalizalodo vilag megkdveteli toliink, hogy folyamatosan fejlessziik tudasunkat annak
érdekében, hogy minél hatékonyabban tudjuk atadni a tudast tanuldinknak, és segitséget
tudjunk nyutjtani szamukra, hogy eligazodjanak a rajuk zadulo informacios aradatban. Ebben a
gyorsan valtozé vilagunkban mar nem elég, ha valaki szerzett egy diplomat és Ggy gondolja,
hogy ezzel megtett mindent és a nyugdijig kihtizza valahogy. Alapvet6 elvaras mind a vezetok,
mind pedig a pedagogusok iranyaba, hogy folyamatosan tajékozodjanak az 10j oktatasi
trendekrol, szakpolitikai valtozasokrol. Ezt mindenkinek meg kell értenie, ¢s ki kell alakitania
dnmagaban ezt a képességet. Remélhetdleg ebben nagy segitségiinkre lesz a most bevezetésre

keriil6 pedagogus tovabbképzési rendszer.
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Tamogatni kivanom a kollegaimat abban, hogy minél sokrétiibb tudéas birtokaban legyenek,
mert ¢z személyes érdekiik, és ez egyben az intézmény érdeke is. Osztondzni kivanom a

neveldtestiilet tagjait, hogy vegyenek részt minél tobben a pedagogus mindsitési eljarasban.

Az elmult 6t esztenddben a neveld testiiletnek kozel a fele kicserélodott, és a korfat tekintve ez
a folyamat a késobbiekben még folytatodni fog. Az eddigiekben is elvaras volt részemrdl, hogy
a nagy gyakorlattal és tudassal rendelkez6 kollégak segitsék a fiatal, ujonnan érkezé kollégak

beilleszkedését és annak a szakmai igényességnek a kialakitasat, amely ket is jellemzi.

I11.5. Kommunikacios halo

A j6 bornak is kell cégér! Nem hibasan irtam le ezt a mindenki szamara kozismert szlogent,
hanem egyszeriien csak XXI. szdzadhoz igazitottam. Az internet és a kozOsségi média
vilagaban, kis talzassal, aki nincs jelen, az nem is létezik. Ezért minden rendelkezésre allo
platformon meg kell jeleniteni az iskolat, ahol informaéciot tudunk eljuttatni magunkrél
partnereink fel¢. Informativ, jol fogyaszthato tartalmakat kell gyartani és megjeleniteni ezeken

a feliileteken. / Facebook, Instagram, Tik-Tok stb./

A belsé kommunikacio terén, az informacié hatékony dramlasanak érdekében, élni kivanok a
kor nyujtotta digitalis lehetdségekkel / email, zart kozosségi média csoport stb. /, és
természetesen a megszokott értekezleti formaval, az észszerliség hatarai kozott. A
kommunikacionak kétiranytnak kell lennie, éppen ezért elvarom a vezetés felé torténd

informacioaramlast is.

Meghatarozénak gondolom a sziilok és a pedagogusok kozott zajlo kommunikacio vildgos €s
egyértelmi eljarasrendjénck meghatarozasat, annak érdekében, hogy az esetlegesen felmertilé

sziilo1 panaszokat minél hatékonyabban, és lehetdleg konszenzussal kezelni tudjuk.

Az intézmény honlapjat mindig aktualizalni kell, és relevans informéciokat kell tartalmazma

kozértheto formaban.
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I11.6. K6zos jovokeép

Minden ember, mikor palyat vélaszt, valamilyen szempontok alapjan meghozza a dontését,
kialakit magdban egy szakmai hitvallast, egy credot, amely alapjan végzi amunkajat.
Meggy6zodésem, hogy ennek a hitvallasnak meg kell maradnia az egyén egész palyafutdsat
illetéen. Természetesen nem ugyanabban a formaban, hiszen a vilag valtozik koriilottink, de
az alapelveknek ugyanazoknak kell lennie, ha ezen a palyan maradt. Ez akkor jo és id6tallo. ha
olyan emberi értékek fogalmazodnak meg bennuk, amelyek nagy szavakkal élve, Orok

érvénytek.

A neveloétestiilet minden tagjanak el kell tudnia helyeznie dnmagat azon a kdzosségen beliil,
ahol a munkajat végzi. Ha nem képes 6nmagat meghatarozni, akkor valamilyen szempontbol

nincs a helyén, és ez hosszabb tavon biztosan a teljesitmény rovasara megy.

Azért gondolom ezt fontosnak, mert ezekbdl a kis, szakmai hitvallasokbol tevodik Gssze az
iskola szakmai hitvallasa, kiildetésnyilatkozata és jovOképe. Ugyanis a dolgozoi kozosség
tagjainak nem csak dnmagukat kell tudni definidlni a rendszeren beliil, hanem az intézményt is
szlikebb €s tagabb kornyezetében értelmezve. Ezekbdl a személyes hitvallasokbol, a kdzos
nevezOt megtalalva kell kialakitani egy intézményi jovoképet, ha tetszik hitvallast, mely mentén
az iskola dolgozoi végzik a munkdjukat. Létre kell, hogy j6jjon egy kollektiv tudat, melynek
révén a tagjai azonosulni tudnak az intézménnyel, és ebbdl kifolydlag az intézmény szakmai
programjaval. Az, hogy mit gondolok a sajat intézményemrol, nagymértékben meghatarozhatja
a belso viszonyokat és a munkavégzés mindségét. Annak a bizonyos ,,Arpados szellemiségnek”
ott kell lenni minden dolgozoban, és akkor csinaljuk igazan jol, ha ott van minden tanulonkban

18.

II1.7. Az intézmény partnerei

Fentebb emlitést tettem a partnerkapcsolatinkrol az elmult 6t évben, itt szolnék néhany
gondolatot a jovorol: Semelyik intézmény nem egy onmagaban létez6 entitas, hanem egy
telepiilés, illetve egy telepiilésrész része, szerteagazo kapcsolati haloval. Ha jol mikdodtetik,

akkor ez a kapcsolatrendszer rendkiviili mértékben tudja segiteni az intézmény miikddését.
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Legfontosabb partnernek a fenntartét a Debreceni Tankeriileti Kozpontot tekintem.
Lényeges, hogy minden szakmai és mikddtetési kérdésben, a stratégiai célok kijeldlésében,
egyeztet¢s legyen az intézmény vezetése és a Tankeriilet vezetése kozott a zokkendmentes
munkavégzés érdekében. A kapcsolatunknak, mint ahogy az a korabbi idészakban is volt, a

kolcsonds bizalomra és a szakmaiséagra kell, hogy épiiljon.

Debrecen Megyei Jogi Viros: Bar szorosabb értelemben a varos nem irdnyitja az iskoldk
miikddését semmilyen téren, mégis fontosnak gondolom, hogy megfelelé egyiittmiikodés
legyen, mivel a véros lakdit szolgdlja ki az iskola. Osszességében a debreceni
iskolarendszernek, és benne az Debreceni Arpad Vezér Altalanos Iskolanak, a varosban
felmeriild oktatdsi igényeket kell kiszolgalnia, a tdrvények biztositotta keretek kozott.
Masrészrol a varosi fejlesztési elképzelések nagymértékben befolyasolhatjdk egy intézmény
mukodesi feltételeit pl.: feljitasok, uj lako és ipari dvezetek kijeldlése stb., és a szocidlis és

egcszségligyi ellatd rendszer is részese az iskola mindennapjainak.

Sziiléi kozosség: A tanulok mellett, veliik bonyolitja az intézmény a legtébb interakciot.
Harmonikus, a kdlesénds tiszteleten alapuld, a gyermek érdekeit szem el6tt tartd kapcsolat
kialakitisa a c€l. Ez nem csak az SZM tagjaira, hanem minden sziilore igaz kell, hogy legyen.
Szorosabban be kell vonni a sziil6i kozosséget az iskolai eseményebe, akar a szervezés terén is,
de ez nem szabad, hogy azt jelentse, hogy a sziil6i kozosség szabjon iranyt az iskola
miikddésének. Erezze a sziil, hogy részese a folyamatoknak, ki kell alakulnia benniik annak

a bizalomnak, hogy intézményiinkben a gyermekének a fejlédése és elémenetele biztositva van.

Ovodak: Mar fentiekben is utaltam ra, hogy céljainkat tekintve kulcs fontossagu a szerepiik.
Az 6vodapedagogusok nagymértékben tudjdk / jé értelemben / befolyasolni a sziilok dontéseit
az iskolavalasztast illetden. A beiskolazasi kirzet vodainak a vezetésével és nevel6testiiletével
szoros szakmai egylittmtkddésre kell torekedni. Ez annal is inkabb igy van, mert szamos olyan
probléma van, amely az 6vodaban éppigy jelen van, mint az iskoldban. Nem csak, mint tanuloi
bazisként kell tekinteni az 6vodara, hanem, mint szakmai partnerekre, amelyekkel egyiitt kell
mukddni pl. a gyermekvédelmi, vagy akar a sziil6i edukécio kapesan, hogy csak két igen fontos

szegmenst ragadjak ki a sok kozil.

A viros alap és kozépfoki oktatasi intézményei: Szakmai egyiittmitkodésre kell torekedni a
varos tobbi alapfokl oktatasi intézményeivel. kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a
tehetséggondozas, de ugy latom, hogy a kibontakozoban 1évé 0j pedagdgusképzésben is szamos

tertileten nyilik lehetéség egylittmiikddésre. A kozépfoka oktatasi intézményekkel a tovabb
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tanulasra valo felkészités miatt kell szorosra flizni a kapcsolatokat, fenntartotol fiiggetleniil.
Visszacsatoldsaikbol képet kaphatunk arrdl, hogy mely teriileten kell nagyobb hangsulyt

fektetniink a nevel6-oktaté munkank terén.

Debreceni Egyetem és a Kolesey Ferenc Reformdtus Tanitoképzoé Féiskola: Mindkét
intézmény meghatarozo szerepet jatszik az iskolank életében. A felséoktatasi intézményekbdl
kikertil6 fiatal pedagogusok jelentik az iskola jovojét. Szeretnénk a lehetdséghez mérten minél
tobb hallgatét fogadni, hogy megtalaljuk kozottik a leendd kollégainkat, biztositva ezzel
iskolank jovojét.

Torténelmi egyhazak: a veliik valé kapcsolat nem csupan azért lényeges, mert hit- és
erkOlcstanoktatas folyik minden alapfoku intézményben, hanem azért is, mert kdzosségépitd

szerepik €s az egyetemes €s magyar kultiraban elfoglalt szerepiik meghatarozo.

Debrecen kulturalis intézményei: A komplex személyiségfejlesztés egy kulcsteriiletéhez
erkeztiink. A kultura az, amely identitast ad egy embernek, jO értelemben megkiilonboztet
benniinket a vilagban. Az itt kapott impulzusok, a kozvetitett értékek nagyban hozzajarulnak
tanuldink személyiségének fejlodéséhez, meghatdrozhatjak felnottkori helyiiket és szerepiiket
a tarsadalomban. Ezért fontos, hogy a Csokonai Nemzeti Szinhdz, a Vojtina Bébszinhaz, a
MODEM, a Déri Muzeum, az Agora, a Méliusz Juhasz Péter Konyvtar tovabbra is a
legfontosabb partnereink kozé tartozzon. Ezek az intézmények az iskola keretein tul,
tevékenységiikkel nagymértékben hozzajarulhatnak a tanuldink egyéni fejlddéséhez, akar
szinhaz vagy muazeumpedagogiai foglakozasok tartdsaval, vagy csak az éltaluk szervezett

programokon valo részvétellel / pl.: Lazar Ervin Program/.

Helyi és varosi civil szervezetek: a veliik valo kapesolat azon tal, hogy segitséget nyujthat az
iskola nevel6-oktatd munkajaban, bepillantast engedhet a tanuldk szaméra a civil szféra
miikddésébe, ami nagyban eldsegitheti a kozélet irant nyitott, felelds és tevékeny felnotté valas

folyamatat.

Pedagogia szakszolgalatok, POK, OH, Nemzeti Pedagoguskar, egyéb helyi és orszigos
szakmai szervezetek: Ezek a szervezetek szamos szakmai kérdés, konkrét és elméleti
problémak megoldasaban, nagyon komoly tamogatast tudnak nyujtani az intézménynek

segédanyagaikkal, tovabbképzéseikkel és szakembereik éltal.
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A Debrecenben tevékenykedo cégek: A veliik valé kapcsolattartas sordn lehetoség nyilik arra,
hogy a tanulok, megismerkedve a vallalatok tevékenységével, konnyeben tudnak palyat

valasztani, illetve izelitét kapnak egyfajta munkakulturarol.

Kiilfoldi partnerek tekintetében, folytatni kell az egylittmiikodést a paderborni
testvériskolankkal, valamint erésitendd a nemzeti 9sszetartozast, kapcsolatot kell kiépiteni egy
hataron tali magyar alapfoku oktatasi intézménnyel. A két tanitasi nyelvii képzés beindulasat
kovetden meg kell fontolni egy a német kapcsolathoz hasonlo, testvériskolai egyiittmiikdés

létesitését angol nyelvteriileten,

Média: Az intézmény kommunikéciojanak és arculatanak megjelenitéséhez elengedhetetleniil

sziikséges a kapcsolat kiépitése a varosi irott és elektronikus sajtoval.

2025-2030-as igazagatoi ciklus feladatai:

Az elmult 6t esztendé tapasztalatai alapjan batran ki merem jelenteni, hogy a Debreceni Arpad
Vezér Altalanos Iskola a humén eréforras, a tanuléi osszetétel és targyi feltételrendszer
tekintetében jo adottsagokkal rendelkezik. A neveldtestilet a tanulmanyi munka, a
tehetséggondozas €s a kozdsség épités terén kiemelkedd munkat végzett a mogottiink hagyott
ot évben. Ezt az éllitasomat tamasztjak ala az intézmény 2020-2025 kozo6tti idoszakban mért
kompetencia eredményei, az orszagos, varmegyei €s varosi versenyen elért eredményeink,
valamint azok a visszajelzések, amiket a kozépiskolaktdl kaptunk, tanuldink ott mutatott
teljesitményérol. A vezetoi programomban 6t évvel ezeldtt megfogalmazott célok szinte kivétel

nélkiil teljesiiltek.

Az elottiink allo idészakban azonban tovabb kell fejlodniink, tdmaszkodva a mar elért
eredményeinkre €s a belsé erosségeinkre. llyen erésségnek tekintem a neveld testiilet szakmai
felkésziiltségét ¢és elkotelezettségét, tovabba azt a tanuldi és sziil6i hatteret, amely jelen
idészakban jellemzi iskolankat. Erdsségként sziikséges megemliteni még azt a tdmogatd
kornyezetet, mely a Debreceni Tankeriilet és a Debrecen varos vezetése feldl iranyul az

intézmény felé.

Az eléttiink allé idészakban a helyzetelemzés és a vezetdi programban megfogalmazottak

alapjan a kovetkezo feladatokat hatdroznam meg prioritasként:
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-A torvényes miikodés biztositasa.

- A 2025/26-0s tanévtdl induld két tanitdsi nyelvii képzés szakmai hatterének, human
croforrasrendszerének ¢s targyi feltélrendszerénék megteremtése, a nyelvvizsgazott tanulok

szamanak emelése.

- A nyugdijba vonuldé pedagdgusok potlasa, az Gjonnan érkezOk szakmai felkészitése és
beillesztése a nevelé testiiletbe, a belsé kohézié megtartasaval és a magas szakmai szinvonal

megorzésével.

- Az intézmény hosszu tavu céljait szolgalo belso és kiilsé tovabbképzési program kidolgozasa,

Osszhangban az intézmény szakmai célkitlizéseivel.

- Kiils6 belsé kommunikacids rendszer kialakitasa, brandépités, kapcsolati hald erdsitése a

médidban valo megjelenés, erdsitve ezzel az iskola pozitiv megitélését.

- A lemorzsolodas megakadalyozasa, a tanulmanyi eredmények és a kompetencia mérések

eredményeinek szinten tartdsa javitasa. A tanuloi létszam szinten tartasa, novelése.

- Sikeres palyazatok benyujtasa, elGsegitendd az intézményi pedagdgiai programban

megfogalmazottak hatékony megvalositasat.

Osszegzés

Egy intézmény élén allni hatalmas megtiszteltetés és egyben oriasi feleldsség. Rendkiviili
clkotelezédést igényel, és példamutatast. Csak az a vezetd hiteles, aki maga is hisz abban, amit
mond, amit tesz, és amit célul tiiz ki sajat maga, és az intézménye elé. A célok clérése nehéz
feladat, rendkiviil sok munkéval jar. Annak a tudataban kell nap, mint nap tenni a dolgunkat,
hogy hivatasunk jellegébol fakadoan a siker nem igazan mérhet$ azonnal, olykor évek, nem

ritkan evtizedek mulva igazolodik vissza egy-egy dontés helyessége.

A magam részero teljesen elkotelezett vagyok az intézmény irdanyédban, és mindent meg kivanok
tenni annak érdekében, hogy a kitiizott céljainkat elérjiik. Bizom benne, hogy tovabb tudom
erOsiteni azt a kdlesdnds bizalmi viszonyt, amely a magam mdogott hagyott vezet6i ciklus alatt
kialakult kollégaimmal. Biztos vagyok abban, hogy a jovoben intézményiink tovabb tudja
erdsiteni pozicidjat Debrecen oktatasi rendszerében. Ebben a munkaban szdmitok az intézmény

minden dolgozdjara €s a fenntartd tdmogatasara.
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