Vezetdi tanfelligyeleti ellenérzés kompetencia
teruletenkénti értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

Kiemelked6 teruletek:

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése, operativ iranyitasa, a tanuldk sokoldalu
fejlesztésének biztositasa, mint vezet6i tevékenység folyamatosan jelen van vezetéi
munkajaban. Tehetséggondozas, tehetségfejlesztés kiemelkedd, rendszer szinten
szervezett. Az iskola kildetés nyilatkozatanak szellemében: Sokrétl alapismeretek
nyujtasaval, az egyéni képességek kibontakoztatasaval igyekeznek felkésziteni
tanuléikat a kozépiskolai tovabbtanulasra. A tovabbtanulasi adatok tukrozik az
er6feszitések eredményességét: a tanuldk donté tdbbsége gimnaziumban,
szakkozépiskolaban folytatja tanulmanyait. A hatékonysagot jellemzi, hogy az
intézmény meglrizte a debreceni iskolarendszerben elfoglalt helyét, népszerd,
keresett iskola a Debreceni Arpad Vezér Altalanos Iskola.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 teriletek:

Ertékek kozvetitésével, hagyomanyok dpolasaval iranyt mutat. Tanuld-,
gyermekkozpontusag jellemzi. Az ujitasokat, valtozasokat a gyermekek iskolai
sikerességeének érdekében indukalja.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

Az oOnértékelés elemeinek még szélesebb korben vald elfogadtatasa a
nevelbtestlletben. Az ezzel kapcsolatos ellenallas csokkentése.

Kiemelkedo teriiletek:

Elkotelezett az intézmény irant, elkotelezett sajat stratégiai elgondolasai irant.
Innovativ gondolkodasmad jellemzi, arra torekszik, hogy a hagyomanyosbdl az értéket
képvisel6t, az ujbdl az értéket teremtdt épitse be az intézmény folyamataiba.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:



A pedagogusok ellenérzésében, ha szukséges, a visszaellendrzés beépitése, a
vezetdi kontroll fokozasa.
Kiemelked6 teruletek:

Az iskola hangulata, a rend, a fegyelem, a biztonsagos, gyermekkodzpontu tanulasi
kornyezet.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

Kiemelked6 teruletek:

A vezet6 elkotelezettsége, kapcsolatrendszere, kapcsolati tokéje, j6 kapcsolatteremtd
képessége. Az iskola toretlen népszerlisége, keresettsége. A tanulok
eredményessége, a tovabbtanulasi mutatok.



